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2023: Μια κομβική χρονιά για τη ΔΕΗ

2023
 Εξαγορά των 

δραστηριοτήτων της Enel στη 
Ρουμανία

 Συμφωνία για την εξαγορά 
της Κωτσόβολος

 Αύξηση της ισχύος σε ΑΠΕ 
κατά 1,1GW μέσω οργανικής 
ανάπτυξης και συνεργασιών 

 Χρηματοδότηση από την ΕΤΕπ για 
Φωτοβολταϊκά Πάρκα ισχύος 230 
MW

 Η RWE και η ΔΕΗ ξεκινούν την 
κατασκευή 5 φωτοβολταϊκών 
συνολικής ισχύος 210 MW στη 
Δυτική Μακεδονία

 Ολοκλήρωση εξαγοράς Αιολικών 
& Φωτοβολταϊκών Πάρκων 
συνολικής ισχύος 46 MW  

Ιαν – Ιουν 2023

 Υπογραφή συμφωνίας για την 
εξαγορά Αιολικού Πάρκου 84 ΜW στη 
Ρουμανία

 Λήψη τελικής επενδυτικής απόφασης 
για την κατασκευή μαζί με την RWE 
φωτοβολταϊκών έργων συνολικής 
ισχύος 280MW στην Ελλάδα

 H ΔΕΗ Ανανεώσιμες επιλέχθηκε για 
την εγκατάσταση και λειτουργία 
σταθμών αποθήκευσης ενέργειας 
ισχύος 98 MW

Ιουλ – Αυγ 2023

 Ολοκλήρωση της εξαγοράς των 
δραστηριοτήτων της Enel στη 
Ρουμανία

 Ολοκλήρωση της εξαγοράς των 
συμμετοχών μειοψηφίας της Fondul 
Proprietatea S.A. στις εταιρείες 
διανομής και εμπορίας ηλεκτρικής 
ενέργειας1

Σεπ-Οκτ 2023

 Υπογραφή συμφωνίας για την εξαγορά 
της Κωτσόβολος

 Στρατηγική Συνεργασία Intrakat – ΔΕΗ 
Ανανεώσιμες για την ανάπτυξη 
χαρτοφυλακίου ΑΠΕ συνολικής ισχύος 
έως 2,7 GW

 Συμφωνία ΔΕΗ Ανανεώσιμες με Ομίλους 
Κοπελούζου και Σαμαρά για το 
Υπεράκτιο Αιολικό Πάρκο 216 ΜW 
ανοικτά της Αλεξανδρούπολης

Νοε - Δεκ 2023

 Ολοκλήρωση εξαγοράς της 
Κωτσόβολος

 Στρατηγική Συνεργασία για την 
ανάπτυξη χαρτοφυλακίου 
φωτοβολταϊκών έργων έως 
2GW σε 4 χώρες

2024
 Λήψη τελικής επενδυτικής 

απόφασης για την κατασκευή 
μαζί με την RWE φωτοβολταϊκών 
έργων συνολικής ισχύος 450MW 
στην Ελλάδα

 Ολοκλήρωση Εξαγοράς Αιολικού 
πάρκου 84 ΜW στη Ρουμανία

Ιαν – Μαρ 2024

 Ολοκλήρωση εξαγοράς της 
Κωτσόβολος

 Συμφωνία Στρατηγικής 
Συνεργασίας με την Mytilineos για 
ανάπτυξη χαρτοφυλακίου 
φωτοβολταϊκών έργων έως 2GW 
σε Ρουμανία, Βουλγαρία, Ιταλία 
και Κροατία

Απρ – Μαι 2024

1.. Retele Electrice Muntenia S.A., PPC Energie Muntenia S.A., Retele Electrice Dobrogea S.A., Retele Electrice Banat S.A., και PPC Energie S.A.
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Λειτουργική 
κερδοφορία

Σημαντικά ορόσημα το 2023 με βάση τη στρατηγική μας για 
την αξιοποίηση των ευκαιριών από την Ενεργειακή Μετάβαση

ΑΠΕ ΜέρισμαΕπενδύσεις

€1,5 δισ. PF1 EBITDA 

1.. Στο EBITDA του Ομίλου το 2023 συμπεριλαμβάνονται τα οικονομικά μεγέθη 12 μηνών της ΔΕΗ Ρουμανίας. 2. Συμπεριλαμβανομένων των μεγάλων υδροηλεκτρικών

Αύξηση του EBITDA λόγω της 
εξαγοράς στη Ρουμανία και της 
υψηλότερης συνεισφοράς της 

δραστηριότητας διανομής

€2,6 δισ.

Αύξηση επενδύσεων σε ΑΠΕ 
και Διανομή - εξαγορά στη 

Ρουμανία

4,6GW2 ισχύς

2,8 GW υπό κατασκευή ή έτοιμα 
προς κατασκευή (έχει 

εξασφαλιστεί περίπου το 70% 
της υπολειπόμενης ισχύος που 
απαιτείται για την επίτευξη του 

στόχου του 2026)

€0,25/μετοχή

Επαναφορά μερίσματος μετά 
από 10 έτη
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Δημιουργώντας ένα ηγετικό παίκτη καθαρής ενέργειας και 
κρίσιμων υποδομών στη Νοτιοανατολική Ευρώπη

1. Συμπεριλαμβανομένων των μεγάλων υδροηλεκτρικών. 2. Συνεισφορά της Ρουμανίας για την περίοδο Νοε-Δεκ 2023. 3. Άμεσες εκπομπές (Scope 1) διαιρούμενες με την συνολική παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας.
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Ισχύς ΑΠΕ (GW)1

Αυξημένη ισχύς ΑΠΕ μέσω οργανικής ανάπτυξης και συνεργασιών – Υψηλότερες επενδύσεις σε ΑΠΕ και Διανομή –
Περαιτέρω μείωση της έντασης εκπομπών CO2
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+61%

0,66
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Επενδύσεις σε ΑΠΕ & Διανομή (€δισ.) 2 Ένταση εκπομπών CO2 (τόνοι CO2/MWh)3
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Εμπορία

Δραστηριότητες σε όλη την αλυσίδα αξίας ενέργειας

29,9

2022

8,2

26,0

2023

29,9
34,3

+15%

Πωλήσεις ηλεκτρικής ενέργειας (TWh)

62,4%
56,5%

20,9%

17,9%

Πελατειακή βάση (εκ.)

5,6 5,6

2,9
0,0

2022

0,2

2023

5,6

8,7

Μερίδιο Αγοράς2

εκ των οποίων 
1.320GWh την περίοδο

Νοε-Δεκ 2023 1

Πελάτες 
φυσικού 
αερίου

Παραγωγή Διανομή

PPC Ρουμανία: 
1,3TWh20%

38%

18%

24%

2022

30%

30%

18%

22%

2023

22,6
20,6

-9%

ΑΠΕ4

Φυσικό αέριο
Πετρέλαιο
Λιγνίτης

Ευέλικτη 
παραγωγή: 55% 

της συνολικής 
παραγωγής

(TWh)

43,4%
39.1%

13,5% 14,1%

Μερίδιο αγοράς3

91 89

138 137

2022 2023

2,6 2,5

1,8 1,8

2022 2023

SAIDI
(λεπτά)

SAIFI
(φορές)

1,0 1,2

2,9 3,1

2022 2023

3,9 4,3

+13%

Ρυθμιζόμενη Περιουσιακή
 βάση (€δισ.)

133 134

244 246

2022 2023

377 380

Μήκος δικτύου (χιλ. χλμ.)

2022 2023

14,8
9,7

-34%

Εκπομπές CO₂ (εκ. τόνοι)5

ΑΠΕ
• 4,6GW σε λειτουργία 

στο τέλος του 2023
• 2,8GW υπό 

κατασκευή ή έτοιμα 
προς κατασκευή

1. Συμπεριλαμβάνονται οι πωλήσεις ΔΕΗ Ρουμανίας για το PF2023. 2. Μέσο μερίδιο αγοράς λιανικής για το έτος 2023. Εξαιρουμένων των Πελατών Καθολικής Υπηρεσίας. 3. Περιλαμβάνει ηλιακή και αιολική παραγωγή. 4. Περιλαμβάνει την παραγωγή μεγάλων 
υδροηλεκτρικών και της ΔΕΗ  Ρουμανίας για ολόκληρο το έτος 2023. 5. Αναφέρεται σε άμεσες εκπομπές CO₂ . .
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Προχωράμε το πλάνο μας για την ανάπτυξη δικτύου FTTH 
στην Ελλάδα και την επέκταση της ηλεκτροκίνησης

 Το δίκτυο FTTH της ΔΕΗ 
έχει φτάσει σε 140 χιλ. 
νοικοκυριά στην Αττική

~1 εκατ. Πελατειακή βάση

~3 εκατ. Κάλυψη νοικοκυριών 

~€100 εκατ. Run-rate EBITDA

~€120 εκατ. Έσοδα

Τηλεπικοινωνίες

Ενδιάμεσοι στόχοι Στόχοι για το 2030Τέλος του 2023

2025

 Κάλυψη > 1,7εκ.
νοικοκυριών έως 
το τέλος του 
έτους

2024-2026

 680 εκατ. 
Επενδύσεις

Εξέλιξη δημόσιων σημείων φόρτισης 
ηλεκτρικών οχημάτων (CP)

1.042
2.401

2022 2023 2030

~ 10.000
εκ των οποίων 

386 στην 
Ρουμανία

 Διατήρηση ηγετικού μεριδίου 35% στα δημόσια σημεία φόρτισης (CPs)

 Διπλασιασμός των συνδεδεμένων CPs, και των τοποθεσιών CPs (σε σχέση με το 2022) στην Ελλάδα σε 
συνδυασμό με το δίκτυο Ηλεκτροκίνησης στην Ρουμανία

 Εισaγωγή Δείκτη Βιωσιμότητας για τις εκπομπές CO2 που αποφεύχθηκαν (1,1 χιλ. τόνοι για το 2023), μέσω 
της φόρτισης σε δημόσια σημεία της ΔΕΗ blue που τροφοδοτούνται 100% από ΑΠΕ

 Βραβείο καλύτερου δικτύου σημείων φόρτισης και καλύτερης εφαρμογής EV στα Mobility Awards 2023

Ηλεκτροκίνηση

Τέλος του 2024

 Εμπορικό λανσάρισμα χονδρικής εντός του 
2024

 500 χιλ. νοικοκυριά έτοιμα προς εξυπηρέτηση

 Διάθεση χονδρικής υπηρεσίας bitstream με 
ταχύτητες έως 10Gbps/ υπηρεσίας σκοτεινής 
ίνας (Dark Fiber)

Πηγή: Γνωστοποιήσεις εταιρείας.
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Ισχυρές επιδόσεις σε θέματα για το κλίμα που αποτελεί κύριο 
στόχο στην στρατηγική της ΔΕΗ

• Υποβλήθηκαν οι στόχοι στον SBTi (Net Zero 
έως το 2040) – Υπό επικύρωση

‘Αμεσες Εκπομπές CO2 το 2023
(-34% vs 2022)

9,7 
εκ.τόνοι

Ένταση εκπομπών CO2 το
2023 (-24% vs 2022)1

0,50
tCO2/MWh

Μερίδιο παραγωγής ΑΠΕ2 το 2023 30%

Πρόοδος στη μείωση των εκπομπών Κύριες δράσεις για τη μείωση των εκπομπών

Καθαρό και 
ανθεκτικό 
χαρτοφυλάκιο 
παραγωγής

Πελατοκεντρικές 
υπηρεσίες

• Σημαντική πρόοδος στην ανάπτυξη των ΑΠΕ με
– 1,1 GW νέας εγκατεστημένης ισχύος το 2023
– 2,8 GW έργων σε στάδιο «Υπό κατασκευή» ή “Έτοιμα προς 

κατασκευή”

• Έξοδος από το λιγνίτη μέχρι το 2026

Εκσυγχρονισμός 
των δικτύων 
διανομής μας

• Ανάπτυξη των έξυπνων μετρητών για την βελτιστοποίηση της 
λειτουργίας των δικτύων και της κατανάλωσης

• Σχεδιασμός για:
– Αντικατάσταση μετασχηματιστών ΜΤ/ΧΤ με πιο ενεργειακά 

αποδοτικούς 
– Ενίσχυση καλωδίων ΜΤ και ΧΤ εγκαθιστώντας καλώδια μεγαλύτερης 

διαμέτρου

• ~2,1 TWh πωλήσεις ενέργειας από καθαρές πηγές ενέργειας το 2023

• Μέχρι το τέλος του 2023 έχουν εγκατασταθεί περισσότερα από 
2,000 δημόσια σημεία φόρτισης, ενισχύοντας την ηλεκτροκίνηση

1. Άμεσες εκπομπές (Scope 1) διαιρούμενες με την συνολική παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας. 2. Περιλαμβάνει την παραγωγή μεγάλων υδροηλεκτρικών και της ΔΕΗ Ρουμανίας για ολόκληρο το έτος 2023. 
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Συμπεράσματα - Προοπτικές

Ισχυρά 
αποτελέσματα το 
2023, πρόοδος στο 
πλάνο ΑΠΕ, μείωση 

του ανθρακικού 
αποτυπώματος και 

μία σημαντική 
εξαγορά για 

επέκταση στη 
Ρουμανία Αναβάθμιση 

στόχου 
EBITDA για 
το 2024 σε

€1,8 δισ

Αύξηση των
επενδύσεων σε ΑΠΕ

και Διανομή, 
επαναφορά 
μερίσματος
διατηρώντας 

πειθαρχημένη 
χρηματοοικονομική 

θέση Προσήλωση στην 
υλοποίηση του 

Στρατηγικού 
πλάνου που 

παρουσιάστηκε τον 
Ιανουάριο στο 

Capital Markets Day

Αξιοποίηση της 
καθετοποιημένης 

θέσης -
ανθεκτικότητα & 

ευκαιρίες για 
περαιτέρω 

ανάπτυξη και 
δημιουργία αξίας 
για τους μετόχους 

μας

Μετασχηματισμός 
της ΔΕΗ σε 
κορυφαία εταιρεία 
καθαρής ενέργειας 
και κρίσιμων 
υποδομών


